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DRO f. GANDOLFO 

Jefe de Gabinete 
1CIPALIDAD DE QUILMES 

QUILMES 
GOBIERNO 

.411111we 

0 7 JUL 2020 

VISTO: Ia Estructura Organico Funcional, establecida mediante el Decreto N° 
870/20; y 

CONSIDERANDO: 

Que ha sido elevada una propuesta de modificacion tendiente a 
lograr un mejoramiento de Ia organizacion en general, aportando medidas que 
posibiliten Ia concrecion de los objetivos que persigue esta gestiOn; 

Que resulta conveniente elaborar una nueva estructura Organic° 
Funcional en miras de dar respuestas a las obligaciones por las que se compromete, 
Ia que resulte concordante con sus respectivos objetivos, responsabilidades y tareas, 
que represente cabalmente de que modo el gobierno local atendera las demandas 
de la comunidad de Quilmes; 

Que el dictado del presente se hace en use de las facultades 
conferidas por el Articulo 192° inciso 3° de Ia Constitucion de la Provincia de Buenos 
Aires, los articulos 107° y 108° incisos 9° y 17° del Decreto-Ley N° 6769/58 y el 
Articulo 1° del Reglamento de Contabilidad y Disposiciones de Administracion Para 
las Municipalidades de Ia Provincia de Buenos Aires; y 

Por todo lo expuesto; 

LA INTENDENTA MUNICIPAL 
DECRETA:  

ARTICULO 1°: Sustittlyase el Anexo II del Decreto N° 870/20 por el Anexo I del 
presente.- 

ARTICULO 2°: Encomiendese a Ia Secretaria de Hacienda realizar todas las 
adecuaciones presupuestarias pertinentes a fin de dar inmediato cumplimiento al 
presente acto administrativo.- 

ARTICULO 3°: El presente decreto tendra vigencia a partir del 1° de julio de 2020 y 
sera refrendado por el Sr. Jefe de Gabinete.- 

ARTiCULO 4°: Registrese, notifiquese, tome conocimiento Ia Contaduria Municipal, 
cumplido archivese.- 
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AN EXO I 

1.1.0.0.0.1. Subdirecci6n de Despacho 

1.1.0.0.0.1.1. Departamento Despacho 

1.1.0.0.0.1.1.1. Divisi6n Administrativa 

1.1.0.1. 

1.1.1.1. 

Direcci6n General Proyecto de Desarrollo de la Ribera 
- 	1 	 - 	: 	1 	

: 

DirecciOn General de Modernizacion y Gesti6n de Gobierno 

1.1.1.1.0.1. Subdireccion de Sistemas de InformaciOn Geografica 

1.1.1.1.1. Direcci6n de Calidad y Gesti6n de Gobierno 

1.1.1.1.2. Direccion de Atencion a la Comunidad 

1.1.1.2. Direcci6n General de Sistemas 

1.1.1.2.0.1. SubdirecciOn de Sistemas 

1.1.1.2.0.1.1. Departamento Soporte Administrativo Operativo 

1.1.1.2.0.1.1.1. Division Operadores de Procesos y Atencion al Usuario 

1.1.1.2.0.1.2. Departamento Adrninistrador de Mantenimiento y Desarrollo de Sistemas 

1.1.1.2.0.1.2.1. DivisiOn Analistas y Programadores 

1.1.1.2.0.1.3. Departamento Administrador de Redes, Base de Datos y Comunicaciones 

1.1.1.2.0.1.3.1. 

IP 	' 
1.1.2.0.0.1. 

I 

1.1.4.0.1. 

Divisi6n Soporte Tecnico y Comunicaciones 

Subdireccion de Despacho 
.si- 	I 	.11 	h‘l 	 I 	.!..tcp....:•I 	11 	;1;1.77, 	•41 	• 	 ., 1 
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DirecciOn de Seguimiento de Infraestructura, Obras y Servicios Comunales 

1.1.4.0.2. Direccion de Seguimiento de Desarrollo Ciudadano 

1.1.4.0.3. Direcci6n de Seguimiento de las Politicas de Generos 
1.1.4.0.4. Direcci6n de Seguimiento de las Politicas Medioambientales 
1.1.0.2. Coordinacion de Gestion y Participacion Ciudadana 

1.1.0.3. Coordinacion de Descentralizacion 

1.1.0.4. Direccion General Centro de Gesti6n y Participaci6n Ciudadana Ezpeleta 

1.1.0.5. Direccion General Centro de Gestion y Participacion Ciudadana Solano 

1.1.0.6. Direccion General Centro de Gestion y Participacion Ciudadana Bernal 

1.1.0.7. 
Direcci6n General Centro de Gestion y Participacion Ciudadana Quilmes 
Oeste 

1.1.0.8. 

.:0' 

1.1.5.1. 

Direccion General Centro de Gesti6n y Participacion Ciudadana Quilmes 
Centro 

,.Ir 	I 	.11 

Direccion General Unidad Intendenta 
1.1.5.1.1. Coordinaci6n de Audiencias 
1.1.5.1.2. Direcci6n de Ceremonial y Protocolo 
1.1.5.1.3. DirecciOn Correo 
1.1.5.1.3.0.0.1. DivisiOn Correo 
1.1.5.1.4. Direccion de Limpieza 
1.1.5.2. Defensoria del Pueblo 

1.1 

1.1 

1.1.5.2.0.1. 
6 

6.0.1 

SubdirecciOn de Dessacho 
. 	,1 	rY1 

Direcci6n de Transparencia 
1.1.6.0.2. 

1.1 

Direcci6n de Control Interno 

Direcci6n de Seguimiento del Programa Potenciar Trabajo 1.1.7.0.1. 
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1.1.7.0.2. Direcci6n de Seguimiento del Programa Potenciar Trabajo Zona Este 

1.1.7.0.3. Direcci6n de Seguimiento del Programa Potenciar Trabajo Zona Oeste 

1.1.7.0.4. Direcci6n de Seguimiento del Programa Potenciar Trabajo Zona Centro 

JEFATURA DE GABINETE 
FUNCIONES: 
1) Formular, ejecutar y supervisar politicas pUblicas referidas a su tematica 

especifica que hagan posible el proyecto de gobierno integral que exprese Ia 
Intendenta Municipal. 

2) Asistir a la Intendenta en la coordinacion general de Ia gesti6n de gobierno. 
Funcionar como coordinador de las distintas Secretarias Municipales. 

3) Asistir a la Intendenta en su conduccion administrativa y politica desde dos 
orbitas: a) internamente, coordinar y controlar el trabajo y Ia interacci6n entre 
las diferentes Secretarias que componen el Gobierno Municipal para el 
cumplimiento de las politicas publicas y objetivos propuestos; y b) 
externamente, coordinar las relaciones del Gobierno con otros Municipios, 
organismos provinciales y nacionales, asi como instituciones no 
gubernamentales de Ia sociedad civil. 

4) Controlar la gesti6n operativa de todo el gabinete. 
5) Coordinar el seguimiento y control de Ia calidad de gestion de los organos de 

gobierno mediante sistemas de informacion que utilicen indicadores precisos y 
confiables que permitan evaluar los resultados de Ia gesti6n publica, 
trabajando en conjunto con la Auditoria General en las funciones especificas 
de su area. 

6) Coordinar Ia definici6n de objetivos de las Secretarias y promover su 
cumplimiento, alineando las iniciativas de las diferentes areas y verificando su 
coherencia con el Plan General de Acci6n de Gobierno. 

7) Definir las reglas de coordinaciOn a aplicarse para el caso de proyectos que 
requieran acci6n conjunta de dos o mas areas, e impulsar Ia accion conjunta 
para Ia consecuci6n de dichos proyectos. 

8) Requerir reportes, informacion y documentacion a todas las areas municipales 
de forma transversal a fin de delinear politicas municipales en conjunto con Ia 
Intendenta Municipal. 

9) Emitir opinion sobre Ia politica presupuestaria y de asignacion de recursos. 
10) Trabajar en Ia implementacion del Sistema de Tablero de Control para 

incorporar nuevas tecnologias que sirvan de herramientas para lograr una 
Administraci6n eficaz y productiva. 

11) Planificar, formular, ejecutar y realizar el seguimiento de politicas pUblicas 
relativas a Ia modernizaci6n de la administraciOn publica municipal. 

12) Asistir a Ia Intendenta en su mision de implementar un Gobierno abierto, 
transparente, participativo, inclusivo e innovador. 

13) Formular, ejecutar y supervisar politicas de mejoramiento permanente de los 
procesos de gestiOn, reingenieria de procesos y modernizaci6n en el seno de 
la organizaci6n municipal. 

14) Coordinar y preparar las reuniones de gabinete de Secretarios y Secretarias. 
15) Promover el normal desarrollo de las relaciones del Departamento Ejecutivo 

con el Departamento Deliberativo. 
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16) Cumplir en tiempo y forma con los requerimientos de los responsables de 
unidad ejecutora de RAFAM. 

17) Refrendar todos los Decretos del Departamento Ejecutivo. 

JEFATURA DE GABINETE 
SUBSECRETARIA DE GESTIoN PUBLICA Y MODERNIZACION DE GOBIERNO 
FUNCIONES: 
1) Actuar como organismo asesor de las distintas dependencias municipales en 

Ia adquisicion y/o contratacion de software y del equipamiento informatico 
especifico que requiera el Municipio. 

2) Entender en el desarrollo y Ia implementaciOn de sistemas informaticos que 
resulten de utilidad para el desempeno de las actividades de las reparticiones 
municipales. 

3) Interactuar con gobiernos e instituciones municipales, provinciales, nacionales, 
de la Ciudad AutOnoma de Buenos Aires y del ambito internacional, para la 
generaci6n de nuevas iniciativas que contribuyan en Ia eficacia y eficiencia de 
Ia gestion publica. 

4) Asistir al Jefe de Gabinete en el establecimiento de directrices y normas para 
Ia elaboracion e implementacion de un sistema de planificacion estrategica en 
los organismos que componen el Municipio, asi como coordinar, asistir y 
supervisar Ia elaboracion y gestion de planes estrategicos y operativos, 
implementando los correspondientes sistemas de informaciOn. 

5) Desarrollar programas de asistencia a los organismos del Municipio que asi lo 
requieran que tengan por objeto la modernizaciOn de la gestion, el 
fortalecimiento de los recursos humanos y el mejoramiento continuo de la 
calidad de sus servicios. 

6) Analizar, evaluar y proponer el rediselio de la macroestructura del Municipio, 
impulsando su desarrollo e implementaciOn. 

JEFATURA DE GABINETE 
COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 
FUNCIONES: 
1) Asesorar al Jefe de Gabinete respecto a Ia legalidad de los actos 

administrativos que corresponda refrendar. 
2) Monitorear los indicadores de gestion correspondientes al circuito 

administrativo del Municipio, proponer mejoras y Ilevar adelante capacitaciones 
en conjunto con las respectivas areas municipales destinadas a tal efecto. 

3) Reportar al Jefe de Gabinete respecto a tiempos de gestiOn del circuito 
administrativo, deficiencias y mejoras, inclusive en lo que respecta a Ia 
observancia de normativas y protocolos sobre la materia. 

4) Reportar al Jefe de Gabinete sobre proyectos, resoluciones, decretos, 
ordenanzas, sesiones, actividades en comisiones y Ordenes del dia del 
Honorable Concejo Deliberante Local. 

5) Asistir al Jefe de Gabinete en el delineamiento y seguimiento de politicas 
referidas al ambito Legal - Administrativo aplicables en el Municipio. 

JEFATURA DE GABINETE 
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COORDINACION GENERAL DE CONTROL PRESUPUESTARIO Y 
SEGUIMIENTO DE LA RECAUDACION 
FUNCIONES: 
1) Asesorar y reportar al Jefe de Gabinete respecto a politicas vinculadas a la 

gestion patrimonial, econornica y financiera del municipio. 
2) Asistir en la formulacion del proyecto de presupuesto anual de gastos y 

recursos interactuando con las dependencias municipales intervinientes. 
3) Coordinar la interacci6n de las dependencias municipales intervinientes en el 

proceso de ejecucion del gasto. 
4) Monitorear y reportar al Jefe de Gabinete respecto a los indicadores de gestion 

correspondientes al presupuesto municipal y su ejecucion. 
5) Asistir en la planificaciOn presupuestaria y la aplicaciOn del presupuesto por 

programas. 
6) Proponer capacitaciones sobre el cumplimento de la operatoria que impone el 

RAFAM a fin de mejorar la gestion municipal. 

JEFATURA DE GABINETE 
COORDINACION GENERAL DE SEGUIMIENTO DE GESTIoN 
FUNCIONES: 
1) Monitorear y reportar de forma continua al Jefe de Gabinete respeto a los 

principales indicadores de gestion. 
2) Realizar actualizaciones y mejoras al software de seguimiento y control de 

gestion. 
3) Relevar y proponer nuevos indicadores de gestiOn. 
4) Mantener actualizada la base de datos del software de seguimiento y control 

de gesti6n articulando de forma transversal con todas las dependencias 
municipales. 

5) Incorporar herramientas de explotacion inteligente de datos que posibiliten la 
construed& de informes de gestiOn, el diserio de indicadores de gestiOn, la 
construed& de tableros de control y la disponibilidad de informacion en linea 
para control y auditorias de gestion. 

JEFATURA DE GABINETE 
UNIDAD INTENDENTA 
FUNCIONES: 
1) Recibir, coordinar, supervisar y dar salida a los actos administrativos en los que 

intervenga la Intendenta Municipal. 
2) Atender y responder todas las solicitudes, tanto internas como externas, de 

intervencion directa de la lntendenta. Evaluarlas, priorizarlas y darles curso 
segun criterios que sobre el particular exprese la senora Intendenta Municipal. 

3) Dar salida a notas y/o comunicaciones producidas en la Unidad Intendenta y 
organizar el archivo de las notas propias. 

JEFATURA DE GABINETE 
AUDITORIA GENERAL 
FUNCIONES: 
1) 	Elaborar el Plan Anual de Auditoria de conformidad con las normas generales 

de control y elevarlo a la Intendenta del Municipio para su aprobaciOn. 
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2) Evaluar los lineamientos y estandares de seguridad fisica y lOgica para Ia 
protecci6n de Ia informaciOn y las medidas que aseguren su adecuada 
confidencialidad. 

3) Evaluar Ia confiabilidad (totalidad, exactitud, oportunidad) de Ia informaci6n 
generada por el sector auditado aplicando tecnicas de revision integrates e 
integradas previstas en las normas de auditoria. 

4) Elaborar informes relacionados con las tareas efectuadas, sus resultados y 
recomendaciones y elevarlos a la Intendenta Municipal. 

5) Intervenir en Ia elaboracion, adecuacion e implementaciOn de normas y 
procedimientos de control interno. 

6) Generar el desarrollo administrativo interno de Ia AGEMU en cumplimiento de 
los manuales de circuitos y procedimiento formates o informales existentes en 
Ia Municipalidad. 

7) Recibir y registrar las declaraciones juradas patrimoniales y financiera de los/las 
funcionarios/as y empleados/as municipales obligados por la Ordenanza 
9868/04 y de los que presentaren voluntariamente. 

8) Publicar en Internet y/o en otros medios de difusi6n conforme las modalidades 
establecidas. 

9) Efectuar todos los controles necesarios y solicitar al funcionario/a declarante 
las aclaraciones que considere pertinentes. 

10) Proponer Ia aplicacion de sanciones en caso de incumplimiento, omisiones 
maliciosas o falseamiento de datos, conforme lo prescripto por el articulo 12 de 
Ia Ordenanza 9868/04. 

11) Recibir denuncias vinculadas a las obligaciones emergentes de Ia Ordenanza 
9868/04, respecto del origen, evolucion y modificacion del patrimonio de los 
funcionarios/as y empleados/as municipales. 

12) Impulsar Ia suscripcion de convenios de colaboracion y asistencia tecnica en 
politicas de transparencia y anticorrupcion con organismos e instituciones 
intermedias. 

JEFATURA DE GABINETE 
COORDINACION GENERAL DE SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA POTENCIAR 
TRABAJO 
FUNCIONES: 
1) Implemental-  el Programa Potenciar Trabajo en el Distrito. 
2) Realizar el seguimiento y monitoreo de las acciones Ilevadas a cabo en el 

marco del Programa. 
3) Llevar un adecuado y detallado registro de los participantes del programa y las 

tareas que cada uno desarrolla. 
4) Confeccionar informes de gesti6n sobre el avance del programa. 
5) Realizar las actuaciones administrativas necesarias para una correcta 

implementaciOn y rendici6n del programa. 
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